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1. Het probleem 1 van 4

Gemeenten worden geconfronteerd met steeds meer taken en 
complexe opgaven terwijl de middelen juist schaarser worden. Denk 
hierbij aan groei, complexiteit, infrastructuur, circulariteit, wetgeving, 
wensen van burgers en opgaven als klimaatadaptatie en 
energietransitie. 

Dit vraagt om een integrale benadering van ruimtelijke opgaven, 
waarin maatschappelijke waarden naast de financieel-economische 
waarde een evenwichtige plek krijgen. 

De noodzaak om te veranderen is groot. Er zal sneller, flexibeler en 
op basis van betrouwbare data gestuurd en gewerkt moeten worden. 



1. Het probleem 2 van 4

En ook nog enkele de praktische problemen

Tekort aan goed personeel:

• Zorg voor een aantrekkelijke organisatie (ontwikkeling)

• Zorg voor tevreden(er) personeel

Onvoldoende samenwerking in de keten van de fysieke 
buitenruimte:

• Zorg voor een gemeenschappelijke (informatie)taal

• Zorg voor uitwisseling van informatie op basis van de gemeenschappelijke 
taal

• Zorg voor integratie van informatie in processen.



Probleem: data ‘lekt’ waardoor informatie en capaciteitsprobleem

Ontwerp

Datalek 1

Ontwerper heeft 

veel data: 

Soort, leeftijd, 

prijs, 

dikte/hoogte etc

Aanleg

Datalek 2

Inmeten Beheer

Datalek 3 Data 

opnieuw

Inwinnen

…

70% van alle 

data is weg 

gelekt

Data in CAD-

tekeningen

en excels

Data in CAD-

Tekeningen, 

PDF en

en excels

Data in X,Y-

Punten en 

lijnen

Geen andere data 

meer

Aannemer vult 

data aan:

Kosten, 

afwijkingen / 

aanpassingen

Landmeters

data 

kaartsymbolen 

in X,Y-

coordinaten

Standaards voor dataopslag sluiten niet op elkaar aan

Ontwikkelend beheer vraagt om data die op orde is waarmee analyses 

kunnen worden gemaakt voor planvorming en uitvoering

1. Het probleem 3 van 4



1. Het probleem 4 van 4
Ontwerp Aanleg Inmeten/Geo BeheerFase

Datadelen

Applicatie

Databron

Datastandaard

Assetbeheer

systeem

Kaart (BGT)

CAD, NLCS, BRO NLCS, CAD, GIS, PDF IMGEO

Handboek bomen, 

GWSW Gemalen, 

GWSW, IMWV, GWSL, 

IMKL, NEN

Gebruiker
Ontwerpbureau

Gemeente
Aannemer

Landmeetbureau
Gemeentelijke landmeter

Assetmanager, inspecteur

(Gemeente, bureau)

Def. Ontwerp 
tekeningen 
en 
documenten
(PDF, CAD, Doc)

Ontwerp tekeningen
In

Mappen op schijf

Uitvoerings gegevens
In

mappen op schijf

Realisatie
tekeningen 
en 
documenten 
(PDF, GIS, BIM,
CAD, XLS)

Meetbestanden

(BGT)

BGT systeem
CAD systeem

MSOffice

CAD systeem

MSOffice

Data uit 

de fasen,

Inspectiedata

objectgegevens (incl. 

inspecties, onderhoud status)

42% DATA
VERLIES

42%+6%
DATA VERLIES

48%+24% 
DATAVERLIES

Datasoort

TOTAAL 72% 
DATAVERLIES



2. De oplossingsrichting (techiek)

Ontwerp Aanleg Inmeten/Geo BeheerFase

Applicatie

Databron

Datastandaard

Assetbeheer

systeem

Kaart (BGT)

CAD, NLCS NLCS, CAD, GIS, PDF 

Excel

IMGEO Handboek bomen, 

GWSW Gemalen, 

GWSW, IMWV, GWSL, 

IMKL, NENBRO

Gebruiker
Ontwerpbureau

Gemeenten, 

Aannemer(?)
Aannemer

Landmeetbureau
Gemeentelijke landmeter

Assetmanager, inspecteur

(Gemeente, bureau)

Ontwerp tekeningen
Uitvoerings gegevens

In
Database

BGT systeem
CAD systeem

MSOffice
CAD systeem

MSOffice

objectgegevens (incl. 

inspecties, onderhoud status)

Dataopslag Objectenregistratie (IMBOR)

NLCS++API API NLCS++ API IMGEO API IMBOR

API IMBOR
DOCU-ID

MSOffice

Zaak/Docu

DMS Sharepoint

DOC-ID API



Data en 

Informatie 

management 

Optimale ABC-
data 

ontsluiting

Optimale 

bedrijfsvoering 

en 
betrouwbare 

besluitvorming

Wendbare 
organisatie

Inhoudelijke 

activiteiten en 

projecten

Bewustwording 
Cultuur 

competenties

Bestuur

Organisatie

Informatie

Data

ICT

Domein BOR

Fysiek domein

Programma
Programma

Doelen
Programma
Uitvoering

Programma
Sturing

D

A

T

A

S

T

R

A

T

E

G

I

E

3. Aanpak: vergroten van de maatschappelijke waarde in de 
buitenruimte op basis van een  gedegen programma en 
datastrategie

Veel projecten

Veel belangen

Veel ketenpartners

Verandering van proces, 

organisatie en techniek

Vraagt om een gedegen

STRATEGIE



3. Sturen op de maatschappelijke waarde 
van data

Bevorderen van de maatschappelijke waarde

Door een beheersbare en voorspelbare buitenruimte.



3 Informatievoorziening op basis van gedegen strategie

De problemen spelen bij alle assetmanagement organisaties

Vraag: 

Hoe krijgen we het probleem en de oplossingsrichting onder de aandacht?

Bij wie moeten we zijn, hoe duiden we het belang, welke aanvliegroute?





Naast informatie lek

Maatschappelijke opgaven en verhogen maatschappelijke waarden

We moeten MEER doen en betere resultaten bereiken met dezelfde middelen en capaciTIJD

Hoe kunnen we hieraan voldoen?

5. AIS: informatievoorziening op basis van gedegen strategie

We willen personeel binden en meer opleiden / kennis bijbrengen

We willen en moeten meer samenwerken in de keten van het fysieke domein



5. AIS: informatievoorziening op basis van gedegen strategie

OO RUIMTE

BEDRIJFSVOERING

Stede-

bouw en 

Mobiliteit

Investeren 

en 

exploiteren

Project 

management

Duurzame 

stad

Opgave 

sturing

Strategie, 

Wonen en 

Economie

Over welke organisatie (onderdelen) hebben we het?

Geo/GIS 

afdeling

DomstadIT

Architectuur / 

beleid



Wendbare 

organisatie

Optimale

ABC-data

ontsluiting

Optimale 

bedrijfsvoering en 

besluitvorming

overdrachtenMin. dataset normkosten

import/export

Nieuwe 

bronnen

NIEUW

uitwisseling 

ILS, OTL

Bagger app.

Kopeling

Sharepoint

Dashboard 

KPI

Financieen

Areaal

Koppeling 

FCC

3D stad

integratie 

Werven

Optimalisatie. 

3D BIM

NLCS++

NIEUW

NIEUW

Visie Strategisch doel Operationeel doel

5. AIS: informatievoorziening op basis van gedegen strategie

BOR en Fysiek domein: veel wensen en enthousiasme voor initiatieven waardoor programma-aanpak

Programma Data- en Informatiemanagement

Doelen

Projecten



OPTIMALE 
BEDRIJFS-
VOERING

OPTIMALE 
DATA

ONTSLUITING

WENDBARE
ORGANISATIE

PUBLIEKE
WAARDE

5. AIS: informatievoorziening op basis van gedegen strategie

Overheidsplannen wijzen op het nut van datagedreven werken

Datagedreven werken is geen doel 

maar helpt wel

Datagedreven werken wil zeggen dat de besluitvorming

wordt ondersteund met analyses en scenario’s op basis van data. 

Ook is data in de werkprocessen geïntegreerd waarmee de 

werkprocessen zijn geoptimaliseerd. 

Op basis van data en nieuwe technieken worden innovatieve 

oplossingen ingezet. 

Data wordt steeds belangrijker binnen de organisatie. 



Inhoudelijke 

activiteiten en 

projecten

Bewustwording 
Cultuur 

competenties

Bestuur

Organisatie

Informatie

Data

ICT

Domein BOR

Fysiek domein

Programma
Programma

Doelen
Programma
Uitvoering

Programma
Sturing

D

A

T

A

S

T

R

A

T

E

G

I

E

OPTIMALE 
BEDRIJFS-
VOERING

OPTIMALE 
DATA

ONTSLUITING

WENDBARE
ORGANISATIE

PUBLIEKE
WAARDE

5. AIS: informatievoorziening op basis van gedegen strategie

Vraag: 

Wat betekent deze 

oplossing en hoe zet je hier 

een strategie op die 

Helpt bij toetsing van:

• de wensen 

• gedegen architectuur

• Security

• Organisatieontwikkeling

• Etc?


